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ABSTRACT: In politica externd a Romaniei, formatele de cooperare regionala sunt un capitol
distinct, iar programele de guvernare din ultimul deceniu le-au acordat atentie tot mai mare. in
Europa, formatele de cooperare regionald devin vizibile 1n arhitectura de securitate, dezvoltarea
economica si stabilitatea politicd. Acestea sunt concepute ca structuri flexibile de colaborare
intre state, fiind complementare organizatiilor multilaterale cu mecanisme decizionale
institutionale, precum Uniunea Europeand (UE) sau NATO. Ele urmdresc consolidarea
relatiilor bilaterale si multilaterale intr-un cadru mai adaptat intereselor si obiectivelor
regionale ale tarilor participante. De la infiintarea sa in anul 2015, Initiativa Celor Trei Mari a
avut un parcurs ascendent, in cadrul cdruia Romania a reusit sd articuleze nevoi, interese si
scopuri economice In raport cu integrarea europeand si cu pozitia geostrategicd. Pe baza
asumptiei ca Initiativa celor Trei Mari se afla intr-un punct de inflexiune, acest material are
doud scopuri: 1) oferd o privire analitica asupra principalelor reusite si provocari ale formatului
si 2) formuleazd sugestii privind modalitatile in care cooperarea regionald poate fi un
instrument de fructificare a oportunitatilor economice si de contracarare a amenintdrilor
hibride.

CUVINTE CHEIE: interconectivitate, flexibilitate, rezilientd economica, regionalism
functional, integrare europeana.
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INTRODUCERE

Initiativa Celor Trei Mari (I3M) este ,,0 platforma politica flexibila si informala, la
nivel prezidential, care reuneste cele 12 state membre ale UE aflate intre marile Adriatica,
Baltica si Neagra (Austria, Bulgaria, Croatia, Cehia, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania,
Polonia, Romania, Slovacia si Slovenia)” (Ministerul Afacerilor Externe, 2025). La acest
format initial s-a aldturat Grecia ca stat participant cu drepturi depline, la Summitul I3M de la
Bucuresti din 2023. Se adauga statele participante asociate (titulaturd decisa la Summit-ul de
la Bucuresti din 2023) — Albania, Muntenegru (2025) Republica Moldova si Ucraina (2023).
Partenerii strategici includ Comisia Europeana, Germania, Japonia, SUA, la care s-au alaturat
Spania si Turcia (2025). Datorita atributului informal, I3M nu are documente fondatoare care
sa contind angajamente si/sau obligatii reciproce ale statelor membre.

Initiativa Celor Trei Mari este un format destinat integrarii economice si reducerii
disparitatilor dintre statele central-europene si cele vestice. La Summit-ul de la Varsovia din
2025, tarile participante au reconfirmat cd formatul de cooperare ,,este de sorginte politicd, dar
ghidat de principii economice, iar fundamentul cadrului de functionare este cooperarea
economica”. Nucleul obiectivelor I3M este integrarea europeand (Three Seas Initiative, Joint
Declaration of the 10th Summit of the Three Seas Initiative, 2025).

Obiectivul de baza al Initiativei este ,,cresterea convergentei si a coeziunii, in paralel
cu reducerea decalajului de dezvoltare economica intre diferite zone si state membre ale
UE, prin cresterea interconectivitatii in regiune, preponderent pe axa Nord-Sud, in domeniile
energiei, transporturilor si celui digital” (Ministerul Afacerilor Externe, 2025). Axa de
conectivitate Nord-Sud este la baza ratiunilor credrii 13M, deoarece la nivel european
majoritatea proiectelor de conectivitate au fost implementate pe directia Vest-Est. In urma
razboiului din Ucraina, rationamentul de concepere a relatiilor economice este completat de
proiecte de conectivitate regionald pe axa Nord-Sud la nivel UE, cum ar fi Coridorul Marea
Baltica — Marea Neagra — Marea Egee din cadrul reformei TEN-T.

Formatul functioneazd pe urmatoarele principii: ,,promovarea dezvoltarii economice,
cresterea coeziunii la nivel european si consolidarea legaturilor transatlantice” (Ministerul

Afacerilor Externe, 2025). Flexibilitatea constd in desfasurarea de proiecte in format bilateral



MINISTERUL AFACERILOR EXTERNE IDR
Institutul Diplomatic Roman

si multilateral, statele membre avand libertatea de a stabili cea mai convenabild solutie de
cooperare si implementare. Formatul geopolitic regional conferad Initiativei celor Trei Mari
deopotriva avantaje si provocari pe care le voi analiza Tn ultima sectiune.

Mecanismul decizional este unul eminamente politic. I3M mentine deliberat acest
sistem pentru a preveni eventuale divergente Tn materie de leadership sau de management al
viziunii (Sebe, 2025). Tranzitia de la un format preponderent politic de nivel 1nalt, caracterizat
de un formalism accentuat, catre un motor de dezvoltare sustenabila, solicita depasirea unor
constrangeri financiare, gestionarea provocarilor geopolitice si chiar implementarea unei
structuri institutionale.

Ipoteza acestui studiu este ca participarea cat mai activa la formatele de cooperare
regionald cum este I13M, contribuie la dezvoltarea economica interna si faciliteaza atingerea de
catre Romania a unor indicatori de performanta economica si politicd pentru indeplinirea unor
obiective de anvergurd, cum este aderarea la OCDE. Am propus o analiza a particularitatilor
Initiativei celor Trei Mari, luand in considerare doud variabile: geopolitica si geoeconomica.
Acestea sunt diferite de perspectiva strict geograficd si sunt grevate de relatiile diplomatice
(economic, politic, securitate). Voi argumenta importanta participarii Romaniei la formatul
I3M pentru consolidarea doctrinei de politicd externd in materie de cooperare regionala.

Studiul este divizat in trei parti. Mai intai am sintetizat principalele interese economice
ale Romaniei in cadrul I3M si modul in care sunt articulate la nivel politic. A doua sectiune
diplomatic pentru materializarea politicii externe regionale, in special gestionarea zonei Marii
Negre. A treia sectiune prezintd un sumar al avantajelor, provocarilor si amenintarilor la adresa
I3M impreund cu propuneri de politici publice ajustate la capacitatile Romaniei de a le
implementa impreund cu partenerii. Concluziile evidentiaza rolul crescand al cooperarii

regionale si al perspectivelor ce pot fi exploatate prin cultivarea formatelor minilaterale.

INTERESELE ROMANIEI iN INITIATIVA CELOR TREI MARI

In anii 1990-2000, Romania si-a propus revenirea fermd in spatiul valoric si
institutional occidental, prin consolidarea democratiei si a economiei de piata. In acest sens,

obiectivele strategice au vizat aderarea la NATO si integrarea in Uniunea Europeana. Odata cu
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apropierea de Occident, Roméania a urmarit aprofundarea cooperarii regionale si valorificarea
oportunitatilor oferite de fondurile europene. Conceptul de dezvoltare, asimilat directiei Est-
Vest in cadrul UE este acum dublat de conceptul de conectivitate asociat cu directia Nord-
Sud pe care sunt implementate un numir de proiecte ale I3M. In politica externi a Romaniei,
formatele de cooperare regionald, deopotriva formale si informale, sunt considerate un
instrument de aprofundare a integrarii europene. Pe langa faptul ca Initiativa celor Trei Mari
raspunde acestor obiective ale Romaniei, de asemenea faciliteazd dezvoltarea cooperarii cu
partenerii transatlantici, in primul rand cu SUA.

Interesul Romaniei, ca stat participant la I13M, consta in a utiliza cat mai eficient
contextul pentru a dezvolta un cadru institutional coerent in plan intern, dublat de o doctrina
de politicd externa regionala care sd rdspundad nevoii comune de incluziune si de a functiona in
complementaritate cu rolurile Uniunii Europene si ale NATO. De asemenea, Romania trebuie
sa exploateze cat mai eficient trilaterala strategica cu Ucraina si Republica Moldova, investind
resurse economice si de know-how si promovand valorile democratice in cele doua tari pentru
a le mentine pe calea europeand. La fel de importanta in viitorul apropiat poate fi cooperarea
in trilaterala cu Polonia (Marea Balticd) si Turcia (Marea Neagrd).

Interesul Romaniei este de a identifica oportunitati de colaborare nu doar cu statele
participante cu drepturi depline la 13M, dar si cu tarile participante asociate si cu partenerii
strategici ai I3M. Acesta este unul din motivele pentru care Romania a sustinut si a obtinut
»extinderea” I3M. Asocierea Ucrainei si Republicii Moldova la I3M este o etapa in extinderea
oportunitatilor de investitii in cele doua state, simultan cu procesul de pacificare si stabilizare
regionala. Pe termen mediu si lung, Romania poate incerca sd modeleze agenda si profilul
institutional al Initiativei pentru a corespunde intereselor nationale cheie, comune cu ale
celorlalti membri, in special contracarand asertivitatea Rusiei si asigurand o subventionare
continud a securitatii zonei central-europene extinse; pentru atingerea acestui obiectiv s-a decis
recent cresterea contributiei partenerilor europeni la bugetul NATO, cu 5%. Pentru Romania,

I3M este o parghie pentru intensificarea relatiilor deopotriva cu tarile membre UE si cu SUA.

CONTEXTUL REGIONAL SI PERSPECTIVE PENTRU ZONA MARII NEGRE

In prezent, contextul regional plaseazi Roménia ,la frontiera geopolitici dintre

Occident si Rusia si la periferia cea mai activa a structurilor euroatlantice” (Jora, 2023). In
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conditiile in care ,,nodul cel mai sofisticat ca semnificatie geopoliticd si geostrategica este
Marea Neagra, devine lesne de Inteles pozitia geopolitica extrem de complicatda a Romaniei”
(Jora, 2023). Romania este expusa la amenintarile hibride ale Rusiei, dar inclusa in blocul
european aflat in pozitie defensiva, in reorganizare, alocarile pentru sectorul de securitate fiind
mai generoase in noul Cadru Financiar Multianual 2028-2034 (European Commission, 2025).

I3M se inscrie in cadrul mai larg al cooperarii regionale din Europa Centrala si de Est,
contribuind la consolidarea coeziunii si convergentei in interiorul Uniunii Europene. Presiunea
externd o constituie politica externd revansarda a Federatiei Ruse, stat agresor si singurul
vinovat pentru deteriorarea grava a situatiei de securitate din Europa. Tarile I3M sunt plasate,
in triunghiul format de Marea Baltica, Marea Adriatica si Marea Neagra, la intersectia flancului
estic al NATO si Uniunii Europene si vecinatatea esticd, a carei stabilitate este subminata de
rizboiul din Ucraina si actiunile de tip hibrid declansate de Federatia Rusi. in prezent, tarile
I3M sunt supuse unui razboi hibrid cu potential de destabilizare societala, frontierele teritoriale
cu Rusia fiind sub amenintarea revizionismului si a fluiditatii (Sebe, 2025).
regiunii, prin reducerea decalajelor economice si de infrastructura fatd de restul Uniunii
Europene, este cu atit mai relevant in contextul actual. In acest sens, Initiativa reflecti aspiratia
de a consolida identitatea Europei Centrale si de Est, marcand o distantare strategica fata de
constrangerile istorice asociate fostului spatiu ex-sovietic, si promovand o regiune mai
integrata, rezilienta si conectatd la dinamica europeana si transatlantica.

Este inca dificil de stabilit dacd, pentru Initiativa celor Trei Mari, pentru Uniunea
Europeana si pentru NATO, Marea Neagrd este o regiune de frontierd, o regiune tampon sau o
punte de legatura intre Europa si Asia, iar retorica se schimba in functie de domeniul de analiza

si de context.

ANALIZA. AVANTAJE, PROVOCARI SI AMENINTARI PENTRU I3M

Formatele de cooperare regionald la nivel informal, cum este Initiativa celor Trei Mari,
au avantaje si limite specifice. Ele sunt generate de organizarea internd, mecanismele
decizionale si de finantare a proiectelor si de contextul regional.

La Summit-ul aniversar de la Varsovia, cu ocazia celebrarii unui deceniu de la

infiintarea Initiativei, agenda reuniunii a fost dominatd de contextul geopolitic din Europa si
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relatiile transatlantice, de fragilitatea sistemelor economice ale tarilor membre si necesitatea
reducerii decalajelor de dezvoltare. Declaratia Comuna a Summit-ului condamna razboiul de
agresiune al Rusiei Tmpotriva Ucrainei si sustine ,,suveranitatea si integritatea teritoriala a
acesteia 1n limitele teritoriale recunoscute international” (Three Seas Initiative, Joint
Declaration of the 10th Summit of the Three Seas Initiative, 2025). Ungaria a facut nota
discordanta, nefiind asociatd la paragrafele 4-9, referitoare la pozitia fatd de razboiul ruso-
ucrainean. Exprimandu-si opinia separata intr-un document de sine statitor, Budapesta a opinat
ca ,,anumite elemente ale Declaratiei Comune nu concorda cu noile circumstante geopolitice”
si ca ,,dupa mai mult de trei ani de rdzboi, a devenit de notorietate cd abordarea Uniunii
Europene nu ne-a adus mai aproape de pace” (Government of Hungary, 2025).

Initiativa Celor Trei Mari desfasoara, in prezent, 143 de proiecte, aflate in stadii diferite,
in cele trei arii principale de interconectare — transport (51% din total), energie (39%) si digital
(10%). Valoarea totald a acestora este de 111 miliarde euro (Three Seas Initiative, Status Report
of 2024, 2024). Toate sunt sub incidenta cadrului normativ al Uniunii Europene, aceasta
oferind toate liniile de ghidaj pentru finalizarea lor. De altfel, I3M nu are un cadru legislativ
propriu, deoarece ar submina Uniunea Europeana, ceea ce contravine valorilor politice ale [3M.

Din totalul acestora, sunt prioritare 89 de proiecte: 48% - transporturi, 37% - energie si
15% - digital. Bugetul total pentru acestea este de 102,3 miliarde euro. Etapele de implementare
a proiectelor arata astfel: inregistrate — 43, progres substantial — 19, finalizate — 14, cu activitate
raportatd — 13 (Three Seas Initiative, Status Report of 2024, 2024). Lista Proiectelor de
Interconectare Prioritare a fost stabilitd la Summit-ul de la Bucuresti din 2018 si este actualizata
anual. La ora actuala, Romania are in curs de implementare 9 proiecte prioritare. Dintre acestea,
douad proiecte in transporturi sunt de interes strategic pentru Romania — Rail2Sea (feroviar) si
Via Carpathia (rutier). Acestea vor contribui la consolidarea coridorului de conectivitate Nord-
Sud (Guvernul Romaniei, 2025).

Proiectele prioritare au scopuri cumulative asumate de toate tarile membre: stimularea
cresterii economice, dezvoltarea coridorului infrastructural Nord—Sud, reducerea decalajelor
regionale din interiorul UE si impulsionarea coeziunii si unitatii in Europa (Priority Projects,
2025).

Sursele de finantare ale proiectelor sunt alocate astfel: fonduri nationale (27%),
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (27%), Fondul de Investitii al I3M (8%), Banca

Europeana de Investitii (8%), Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (4%), alte
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surse ale UE (11%), plus alte resurse in proportie de 15% (Three Seas Initiative, Status Report
0f 2024, 2024). In 2018, in cadrul Summit-ului de la Bucuresti, la propunerea Roméniei au fost
introduse doud structuri noi — Forumul de Afaceri al I3M si Reteaua de Camere de Comert.
Scopul Forumului de Afaceri este stimularea initiativelor si investitiilor din regiune, dezbaterea
implementdrii proiectelor prioritare, dar si abordarea factorilor potentiali de crestere si inovare
din regiune.

La Summit-ul de la Ljubljana, in 2019, a fost infiintat Fondul de Investitii al I3M. in
anul 2024, in colaborare cu Fondul European de Investitii, a fost infiintat Fondul pentru
Inovatie, constituind ,,0 noud sursa de investitii pentru proiectele care au depasit faza incipienta
de dezvoltare” (European Investment Fund, 2025). Aportul fondului de investitii la
transpunerea viziunii politice In actiune economicd nu se ridicd deocamdatd la nivelul
contributiei UE. Un aspect care nu poate fi ignorat este cd proiectele finantate de Fondurile de

Investitii ale I3M nu coincid in proportie de 100% cu proiectele strategice ale I3M.

Avantajele formatului I3M

Un prim avantaj este concentrarea pe un numar restrans de domenii de cooperare
economica strategica, astfel fiind facilitatd obtinerea de progrese substantiale pentru térile
implicate. In cazul Romaniei, sectorul energetic si cel de transport a avut parte de un ritm
sustinut de dezvoltare, in bund masura datorita proiectelor desfasurate in cadrul I3M. Formatul
I3M permite dezvoltarea de proiecte bilaterale si trilaterale cu focus pe un singur sector.

Al doilea avantaj este potentialul economic al regiunii. I3M este un format de
cooperare al tarilor foste socialiste, aflate acum in plin proces de crestere si dezvoltare
economica. Dezvoltarea conexiunilor pe coridorul nord-sud pune tarile respective in competitie
cu tarile vestice; Germania nu face parte din format cu toate ca are iesire la mare, iar vecinatatea
cu Polonia este un factor de stimulare a competitiei mai degraba decat cooperarea in proiecte
comune de interconectare. Un exemplu recent este suspendarea aplicarii normelor Schengen
de catre Germania la granita cu Polonia. Pe de alta parte, in regiunea sudica, includerea Greciei
in I3M creste potentialul de dezvoltare economica si consolideaza deschiderea tarilor dunarene
catre Mediterana.

Un al treilea avantaj care asteapta sa fie pe deplin fructificat il constituie parteneriatele

cu Comisia Europeana si cu state terte — puteri geopolitice si tehnologice, care sustin politic
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si economic cooperarea regionald. La momentul actual insd, acest avantaj este insuficient
exploatat, intrucat parteneriatul cu Japonia, nu s-a concretizat in proiecte. De asemenea,
parteneriatul strategic cu Coreea de Sud este o prioritate de politica externd a Romaniei, care
poate fi valorificatd inclusiv in cadrul I3M, conform specificatiilor din Programul de Guvernare
(Guvernul Romaniei, 2025). Cel mai avansat este parteneriatul cu SUA, care sprijina financiar
I3M, motivul fiind contracararea expansiunii comerciale a Chinei.

Relatiile transatlantice si cooperarea cu SUA, carora Romania si I3M le acorda o
atentie speciald, sunt un avantaj concretizat in proiecte energetice si in domeniul militar —
consolidarea securitatii nationale prin prezenta militard americand (Guvernul Romaniei, 2025).
Cu privire la Romania, dar transmitand in acelasi timp un semnal catre ceilalti parteneri,
presedintele interimar Ilie Bolojan a subliniat importanta cooperarii cu Statele Unite ale
Americii atat in plan geopolitic cat si economic. S-a insistat pe beneficiile Romaniei din
proiectele energetice — ,reactoarele 3 si 4 de la Cernavoda, dar si partea de microcentrale
nucleare, au fost apreciate ca proiecte importante in colaborarea economica romano-americana,
ele avand rolul de a imbunatati mixul energetic si de a face ca Romania sa aiba o energie sigura
si ieftind 1n anii urmatori” (Declaratia de presa sustinutd la finalul participarii la Summitul
Initiativei celor Trei Mari, 2025).

Initiativa celor Trei Mari are parte de sprijinul consistent al SUA (cu scopul de a
contracara expansiunea chineza pe pietele europene si de a consolida securitatea energetica),
dar se confruntd simultan cu amenintarea rusa, asupra careia Administratia Trump are o viziune
cu accente conciliatoriste. In plan intern, mentinerea coeziunii si fructificarea contextului sunt
testate de schimbari de guverne si de sefi de state, fiind nevoie de coordonare efectiva intre
tarile membre si de adeziunea la valorile democratice.

La momentul actual, Statele Unite sprijind 13M, in viziunea americana fiind o ancora
de securitate pe flancul estic al NATO si un vehicul de promovare a exporturilor de energie
(Sebe, 2025). Congresul SUA a adoptat acte normative privind sprijinul politic si financiar
acordat Initiativei. In 2020, Camera Reprezentantilor a adoptat o Rezolutie expriméand
,»sprijinul acordat Initiativei celor Trei Mari in efortul sau de a creste independenta energetica
si conectivitatea infrastructurald, consolidand astfel securitatea nationald a SUA si cea
europeand” si ,,incurajeaza natiunile Initiativei s treacd la actiune pentru finantarea comuna a
proiectelor de consolidare in energie, infrastructurd si inovatie digitala in Europa Centrala si

de Est, inclusiv prin contributia financiard a SUA la Fondul de Investitii al Initiativer” (US
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Congress, H.Res.672 - Expressing support of the Three Seas Initiative in its efforts to increase
energy independence and infrastructure connectivity thereby strengthening the United States
and European national security., 2020).

De o manierd mult mai aplicatd, un alt act normativ din 2022 mentiona sprijinul
Congresului acordat I3M ,,pentru a creste rezilienta infrastructurii si a reduce dependenta de
actorii maligni, inclusiv in domeniul telecomunicatiilor” (US Congress, H.R.3344 -
Transatlantic Telecommunications Security Act, 2022). In ambele documente, finantarea
americand pentru I3M este corelatd cu viziunea geopolitica — rolul tarilor central-europene in
contracararea amenintarii ruse prin reducerea decalajelor de dezvoltare. Rezumativ, observam
ca in privinta participarii la distributia puterii in sistemul international, deci inclusiv la
implicarea in Europa, ,,SUA ar accepta o partajare a puterii, dar numai intr-o dimensiune
liberalo-globala, in care interdependenta economica si comertul planetar ar face imposibil
razboiul drept instrument de politica externd” (Jora, 2023).

Relevanta strategica a I3M a crescut ca urmare a declansdrii razboiului ruso-
ucrainean. Acest eveniment a evidentiat necesitatea urgentd de diversificare a resurselor
energetice si de finalizare a coridoarelor de transport rutier si feroviar pe directia nord-sud,
aflate in curs de executie. Acestea sunt cruciale pentru scopurile civile (economice) si
mobilitatea militard in egald masura. in 2025, liderii I3M au recunoscut ,,contextul de
incertitudine politicd amplificata la nivel global si mutatiile politice adverse din vecinatatea
noastrd” (Three Seas Initiative, Joint Declaration of the 10th Summit of the Three Seas
Initiative, 2025).

Ultimele patru summit-uri care s-au succedat agresiunii ruse din Ucraina, au adus
decizii cu amprenti geopolitici si economici pe termen lung. In Declaratia Comuni din 2022
de la Riga se mentiona ca [3M are potential de ,,a contribui la politicile UE dedicate regiunii
Balcanilor de Vest, completand astfel eforturile de apropiere a acestei regiuni de Uniune,
inclusiv prin investitii in interconectivitate, extinderea coridoarelor europene in domeniul
energiei, transportului, digitalizarii si telecomunicatiilor, precum si prin accelerarea tranzitiei
verzi”. A fost evidentiati contributia financiarad a SUA la Fondul de Investitii al Initiativei. In
2023, la Bucuresti a fost definit noul statut de stat participant asociat al I3M, iar acesta a fost
acordat Ucrainei si a Republicii Moldova. Roménia a contribuit la definirea acestui statut. in
2024, la Vilnius, s-a reafirmat rolul I3M in consolidarea parteneriatului transatlantic si a

prezentei strategice americane in regiunea central-europeana.



MINISTERUL AFACERILOR EXTERNE IDR
Institutul Diplomatic Roman

La Varsovia, in 2025, s-a subliniat rolul de sprijin pe care I3M 1l poate avea in procesul
de reconstructie post-conflict a Ucrainei. Nevoia de conectivitate regionala la Marea Neagra a
fost reiteratd in discutiile privind extinderea parteneriatului cu Turcia. Pe scurt, acordarea
statutului de participant asociat pentru Ucraina si Republica Moldova si a celui de partener
strategic Turciei, creeaza oportunitdti de continuitate a Initiativei, mai ales pentru stimularea

investitiilor in tarile din zona extinsa a Marii Negre.

Provocari la adresa 13M

Fragmentarea formatului din cauza unor diferente de pozitionare geoeconomica este
o provocare similara cu ceea ce vedem in interiorul Consiliului Uniunii Europene. In cazul I3M
se observa lipsa de coeziune internd pe anumite subiecte sensibile, refuzul unor tari membre de
a achiesa la orientarea integrationistd pro-europeand. Avem pe de o parte o Uniune Europeana
cu o abordare strategica pentru Marea Neagra formulata intr-un document exhaustiv, iar pe de
alta parte o Rusie agresiv - expansionista si strategiile chinezesti de acaparare a pietelor de
desfacere. Un impediment in calea coeziunii este orientarea geostrategicd divergenta a unor
state — Ungaria a adoptat pozitia pro-rusd si a formulat opinie separatd la summit-ul de la
Varsovia din 2025. De asemenea, dat fiind cd nu existd consens in domeniul securitatii,
formatul va raméne functional deocamdata doar in domeniul economic. Mentinerea coeziunii
de grup si transpunerea succeselor economice in castiguri pe plan securitar sunt provocari
semnificative.

Caurmare, sub aspectul securitatii, tarile I3M sunt In acest moment dependente de SUA
— bazele militare si scutul antiracheta. Un sondaj realizat de Pew Research Center in 2024
confirma directiile de politica externd ale Administratiei Trump fata de Europa: mentinerea
relatiilor transatlantice, cu cresterea contributiei europene la capitolul securitate (Pew Research
Center, 2024). Actualmente I3M este un format de cooperare regionala geoeconomica, iar sfera
de securitate este abordata separat de catre fiecare stat membru. In viitor insi, va fi necesari o
clarificare a gestiunii securitatii, pentru cd ea reprezinta fundamentul stabilitdtii economice si
al implementarii de proiecte transfrontaliere. Din perspectivd economica, este vital sd existe
proiecte prioritare de interconectare (transport, energie, digital) cu rol strategic. Astfel se poate
compensa lipsa de echilibru intre economie si securitate pe agenda I3M, mai exact faptul ca

securitatea nu este un capitol de sine statator pe lista domeniilor de cooperare.
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Reducerea graduala a contributiei SUA in chestiunea de securitate europeana obliga la
consolidarea parteneriatelor strategice pentru asigurarea securitatii care, la randul ei, este
necesarad pentru dezvoltarea economica si prosperitatea sociald. Este nevoie ca statele membre
I3M sa adopte o pozitie de echilibru intre politicile publice ale Uniunii Europene in economie
si securitate si politica externd americand vis-a-vis de Europa.

Incluziunea economica si geostrategica a Republicii Moldova si a Ucrainei pentru a
le facilita aderarea la Uniunea Europeana, este o provocare ce necesita consens si efort comun.
Nu toate statele membre I3M si-au propus acelasi nivel de implicare (Ungaria a exprimat
pozitie separatd la Summit-ul din 2025 fata de sustinerea parcursului pro-european al Ucrainei).
Romania acordd sustinere multidimensionald in special prin expertiza, educatie, cultura,
protectia minoritdtilor, sectorul energetic, comert. Participarea la proiectele de reconstructie a
Ucrainei ar oferi un impuls economic pentru Romania si o nisa de investitii de amploare.

O alta provocare sunt decalajele de dezvoltare notabile la nivel subregional, in
interiorul I3M. Zona Marii Negre este in urma regiunilor baltica si adriatica in ceea ce priveste
volumul investitiilor si al schimburilor comerciale. Or, unul dintre obiectivele I3M este
aducerea tarilor adiacente celor trei regiuni maritime la un nivel economic cit mai apropiat.
Fiecare din cele trei zone maritime are propria culturd de politicd internd si externd si
formuleaza teme de agendd menite sd raspundd unor provocari si probleme subregionale
specifice. Centrul de greutate actual al Initiativei se afla Tn Marea Balticd, datorita concentrarii
populatiei, a resurselor, a capacitatii de guvernare si a infrastructurii deja existente. Este nevoie
ca I3M sa implementeze un mecanism formalizat de coordonare si sincronizare, pentru a evita
formularea de interese statale contradictorii.

La propunerea Romaniei, Comisia Europeana a venit cu o noud abordare pentru Marea
Neagra, iar I3M poate sa valorifice acest demers in cadrul UE. Rdméane de urmarit ce
instrumente si mecanisme de implementare vor fi elaborate si ciat de amplu va fi impactul
geopolitic si geoeconomic.

Romania, aldturi de alte tari participante la I3M, este vulnerabild in privinta anumitor
indicatori economici si de bund guvernare pe baza carora se fac evaludri internationale:
stabilitatea politica, eficacitatea guvernarii, adecvarea legislatiei (United Nations Development
Programme, 2025); libertatea economicd, debirocratizarea fiscald, competitivitatea agregata

(World Economic Forum, 2025).
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Amenintari la adresa I3M

Principala amenintare externa este Rusia — expansionismul rusesc prin rdzboi hibrid
testeazd capacitdtile de aparare ale tarilor participante si asociate la I3M. Actiunile de
manipulare In masa a preferintelor politice in favoarea unor candidati antieuropeni, la ultimele
alegeri prezidentiale din Republica Moldova si Romania, raman sub spectrul suspiciunilor
asupra Rusiei. Este suficient de mentionat raportul publicat de Serviciul Francez de vigilenta
si protectie Impotriva interferentelor digitale strdine, cu tema ,Manipularea algoritmilor si
instrumentalizarea influencerilor”, in care se demonstreaza cum poate fi crescutd artificial
notorietatea unui candidat prin mijloace cibernetice in afara legislatiei electorale, afectand
libertatea de alegere a cetatenilor. Concluziile raportului aratd ca metodele folosite in Roméania
pot fi aplicate si in alte tari, repetandu-se scenariul de distorsionare a preferintelor politice
(Premier Ministre - SGDSN, 2025). Consiliul Uniunii Europene, la randul sdu, a atras atentia
asupra anvergurii amenintarilor cibernetice la adresa proceselor electorale si a institutiilor
democratice (European Council, 2025).

Dezinformarea in masa, parte din ,masurile active” ale Kremlin-ului la adresa
democratiei si europenizarii, considerate adversari doctrinari, are potentialul de a distorsiona
perceptiile cetatenilor asupra deciziilor de politica internd si externda, cu efect asupra
compozitiei parlamentelor si guvernelor. Partidele populiste si extremiste pot influenta negativ
opinia publica asupra evolutiilor din vecinatatea estica, asupra valorilor europene si a relatiilor
transatlantice. Este nevoie de strategii comune de contracarare a dezinformarii. Un exemplu ar
putea fi tarile nordice si baltice, unde combaterea dezinformarii se realizeaza cu succes inclusiv
la nivel societal, iar tarile estice pot prelua si adapta aceste strategii.

Solutiile pot consta 1n actualizarea cadrului legislativ astfel incat sa asigure integritatea
electorald, consolidarea institutiilor politice democratice in térile central si est-europene prin
acquis-ul Uniunii Europene, promovarea sistematicd a beneficiilor aduse de modelul social si
economic al Uniunii Europene.

In plan intern, ascensiunea populismului de extremi dreapta in Europa, generator de
viziuni divergente Tn economie si societate, este 0 amenintare constanta la adresa coeziunii
interne si la democratie ca bazd pentru progresul economic si social. Solutii pot fi reducerea
polarizarii sociale prin combaterea discursului public instigator la ura, stimularea dezvoltarii

societdtii civile si mentinerea rezilientei societale.
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CONCLUZII

La finalul unui deceniu de la infiintare, Initiativa celor Trei Mari a Inregistrat un parcurs
ascendent, favorizat de flexibilitatea formatului si de focalizarea pe un numar redus de
obiective formulate realist si implementate prin proiecte transnationale care reunesc interese
economice comune. Declaratia Summit-ului aniversar de la Vargovia pune accent pe
experientele comune ale natiunilor participante si subliniaza ca ,,lectiile invatate vor ajuta I3M
sa isi indeplineasca rolul in cea mai bund manierd posibild, addugandu-se substantial la
rezilienta economicd regionald si la atractivitatea economica” (Three Seas Initiative, Joint
Declaration of the 10th Summit of the Three Seas Initiative, 2025).

Dimensiunea economica a I3M este inseparabila de cea geostrategica si de calitatea
democratiei din tarile participante. In plan geostrategic, consolidarea triunghiului Marea
Neagrd — Marea Adriatica — Marea Baltica si reducerea decalajelor subregionale sunt ,,motorul”
initiativei, fundamentul pentru finalizarea proiectelor in curs si pentru demararea altora pe
viitor. La nivel national, rezilienta democratica este necesara pentru a aplana tensiunile sociale
si a Tmpiedica ascensiunea extremismului de dreapta. Doctrina nationalismului economic,
promovata de miscdrile si partidele extremiste, contravine principiilor cooperdrii internationale
s1 incluziunii sustinute de I3M si de Uniunea Europeana.

Pentru Romania, Initiativa celor Trei Mari rdméane un instrument cu rol politic si
economic. In plan politic, prin participarea la I3M Romania poate si contureze un set de
principii de actiune externd regionald, in centrul cdrora se afld incluziunea si cooperarea. De
asemenea, Romania poate exploata formatele trilaterale n mai multe directii care sd includa
Marea Neagra: cu Polonia si Turcia, cu Bulgaria si Turcia, cu Republica Moldova si Ucraina.
In plan economic, este o oportunitate de interconectare infrastructurali cu Europa Centrali si
de facilitare a liberei circulatii in interiorul Uniunii Europene.

In pofida unui context geopolitic instabil ciruia trebuie si ii faca fata, I3M este la ora
actuala un model de succes pentru integrarea regionala. Este un exemplu de incluziune eficienta
a cooperarii regionale in sfera mai larga a euroatlanticismului, intrucat I3M functioneaza pe
baza modelului economic si social european, dar pledeaza si pentru relatiile transatlantice.

Acest tip de multilateralism poate fi o solutie de combatere a nationalismului economic,
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deoarece creeaza premisele pentru o abordare comuna, de tip ,,win-win”, prin proiectele

dezvoltate in cele trei domenii — transport, energie si digitalizare.
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Misiune. Institutul Diplomatic Roman (IDR) isi asuma misiunea de a contribui substantial la
cresterea calitatii diplomatiei romanesti prin formare, educare continud, cercetare, prin
dezvoltarea gandirii critice si strategice, prin conectare internationald. O politica externa buna

serveste unei politici interne benefice.

Principii: valorizarea resurselor umane, profesionalismul, respectul si dialogul,

responsabilitatea pentru comunitate.

Pornind de la atributiile legale fondatoare ale IDR, dezvoltarea in continuare a institutului se

realizeaza, in functie de nevoile identificate in MAE, pe urmatoarele patru directii:

> Formarea si educarea continud a diplomatilor si a altor categorii de cursanti;

> Aprofundarea dimensiunii de cercetare si expertiza pe spatii regionale si problematici
functionale;

> Functionarea IDR ca think-tank al MAE;

> Integrarea IDR in cadrul unei retele internationale de institute relevante similare.
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