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I. Introducere

Prezentul Plan reprezinta operationalizarea scopurilor, valorilor, principiilor si directiilor generale de actiune asumate de Institutul
Diplomatic Roméan prin Planul Strategic Institutional la nivelul MAE 2026-2029. Planul Operational stabileste, in urma consultirii structurilor
interne, o serie de activitati a caror desfasurare va contribui la indeplinirea misiunii asumate de citre Institut.

Planul Strategic Institutional pentru ciclul de planificare 2026-2029 reprezinti o revizuire a planurilor strategice elaborate pentru anul
2023, respectiv pentru 2024-2027, prin care MAE urmareste sa-si consolideze capacitatea de bugetare, de planificare si de monitorizare/evaluare,
in consonanta cu demersurile specifice amplului proces de reformd bugetard coordonat de SGG. Astfel, obiectivul strategic si priorititile
institutionale ale MAE si ale instititutiilor subordonate si coordonate sunt corelate intr-un cadru complex de evaluare a performantei si progresului
pe termen mediu, care prezintd programe, masuri si rezultate preconizate pentru ciclul de planificare 2026-2029. Planul Strategic Institutional
(PSI) reflecta obiectivul strategic ale diplomatiei roméne, precum si programele si misurile institutionale asumate de citre MAE.

In cadrul PSJ, aliniindu-se Obiectivului Strategic 1. ,Cresterea reprezentirii diplomatice si a realizarii obiectivelor de politici externi in
concordanta cu interesele Romaniei”, Institutul Diplomatic Roman integreaza programul 1.3: .Sprijinirea activitatii personalului specializat al
MAE prin furnizarea de expertizd si cursuri de pregditire si perfectionare profesionald in domeniul relatiilor internationale si diplomatiei,
cu cele doua masuri:

Masura 1.3.1. Organizarea programului de pregitire si perfectionare in domeniul diplomatiei

Masura 1.3.2. Realizarea de studii in domenii de expertiza prioritare definite de MAE

Se urmareste asigurarea si oferirea unor programe de pregdtire si perfectionare, atit a membrilor Corpului diplomatic si consular al
Romaniei, cat si a celorlalte categorii de personal din cadrul MAE, pentru asigurarea unui nivel inalt de reprezentativitate intern si externd, dar si
pentru alte categorii de persoane interesate de domeniul relatiilor internationale si al diplomatiei.

MAE urmareste in mod constant, inclusiv cu ajutorul Institutului Diplomatic Roméan, dezvoltarea capitalului uman prin asigurarea unei
pregatiri adecvate, sprijinirea atragerii si mentinerii personalului si imbunatatirea culturii organizationale, fiind depuse eforturi pentru cresterea
gradului de reprezentativitate interna si externa.

Obiectivul Programul 1.3. vizeaza furnizarea de expertiza, precum si cursuri de pregitire si perfectionare profesionald, avand ca indicator
de rezultat: Personal cu nivel ridicat de specializare din MAE si din cadrul institutiilor publice, cu performante imbunititite in urma cursurilor de
pregdtire si perfectionare profesionala organizate si a expertizei furnizate
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Obiectivul strategic definit mai sus se transpune la nivelul IDR in mandat institutional, dezvoltarea unui corp diplomatic competent, adaptat
provocarilor internationale si capabil sa ofere expertizd strategica pentru promovarea intereselor Romaniei pe plan extern fiind o preocupare
constanta, misiune si viziune deopotriva, prin promovarea unor valori comune: Profesionalism si excelentd in diplomatie, Integritate si etici
profesionald, Colaborare si parteneriate durabile, Inovatie si adaptabilitate.

Avand in vedere cresterea cererii pentru expertiza diplomatica in context european si international, se impune ca prioritate pentru IDR:

» Necesitatea adaptdrii curriculumului formarii diplomatice la standarde internationale.
» Cooperarea cu organisme internationale si institute de diplomatie similare.

« Consolidarea capacitdtii de formare profesionala.

e C(Cresterea calitatii expertizei furnizate MAE.

« Dezvoltarea parteneriatelor internationale.

¢ Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de instruire.

I1. Operationalizare directii strategice de activitate si obiective (a se consulta paginile urmatoare)*
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Directii strategice de activitate (DSA)

DSA 1: Formarea si dezvoltarea profesionala in domeniul diplomatiei si al relatiilor internationale

Situatie actuald: Existenta unei arii curriculare, la nivelul anului 2025 pentru 8 programe de formare si dezvoltare profesionald: Programul de
pregatire diplomatica de baza pentru noii membrii CDCR, cursuri si programe in domeniul relatiilor externe si al diplomatiei; facilitarea cursurilor
in format hybrid pentru cursantii din afara tarii.

1.0biectiv general

Asigurarea unei formari continue si integrate a corpului diplomatic roman, a categoriilor de functionari din administratia publice, a celor
din mediul antreprenorial si societatea civila care activeaza in domenii interdependente cu politica externa si relatiile internationale,
adaptata la standarde internationale si la dinamica relatiilor internationale.

Obiective specifice, masuri de implementare, indicatori si mecanisme de monitorizare

Activitati preconizate pentru

Indicatori de

Masurarea realizarii

cursurilor online si hibrid

Derularea a cel putin unui program
anual de dezvoltare pentru misiunile
diplomatice si consulare

Organizarea de seminarii, studii de caz si
aplicatii in cadrul fiecarui program

e 0p participanti din
misiunile diplomatice si
consulare care parcurg
programele de pregatire/
total participanti

e Orealocate
seminariilor, studiilor de
caz, aplicatii/total ore

incheierea programului de
pregatire

program din
cadrul COC

Obiectiv specific ndeniiveaabieeiosiul performanta obiectivului Respon | Termen
P sabili
Dezvoltarea _ Actualizarea/imbunatdtirea periodica * Nr. cursuri ' 2o
competentelor diplomatice a tematicilor programelor in proportie actualizate/nr total cursuri| -Raport de activitate
: ) p ) 7 -Memorandumuri privind | Responsabili 4
prin programe modulare de 30 %, inclusiv prin implementarea | " E p continuu
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program de pregatire

profesionala

v

Elaborarea de strategii si planuri de

implementare, inclusiv identificare
potentiali lectori

v" Derulare cursuri in conditii de eficienta

si eficacitate cu satisfacerea nevoii de
formare identificate

¢ Numar programe
implementate / programe
planificate. Tinta 90%

®

Colaborarea cu MAE v Organizarea programului de pregitire * % absolventi /total N
laProgramul de pregitire dupd ﬁecarg concurs de admitere in participanti -Rapoarte de RESPOHS?ib.l“ P —
diplomatici de bazs pentru CDCR, la solicitarea MAE . Pondgrea activitate . program din
hoii membrii CDCR personalului MAE care a -Memorandumuri _ cadrul COC

urmat cursurile IDR (din | -Certificate de absolvire
o - | total cursanti) sl .

Derularea la cerere a unor v" Incheierea de parteneriate interne si e Nr parteneriate Sef SFPSA

programe de dezvoltare internationale, inclusiv crearea unei pentru dezvoltarea de -Rapoarte de ‘Responsabili

profesionali specifice in retele ALUMNI programe de pregatire / an| activitate program din

domeniul politicii externe sial |¥ Crearea si dezvoltarea unor programe * Nrprograme noi/ cadrul COC continuu

diplomatiei noi pentru toate sectoarele diplomatiei | total programe

publice

Cresterea calitatii si a v" Adoptarea/ adaptarea celor mai bune e Nr participari -Memorandumuri continuu

eficacitatii programelor de practici dezvoltate de institutii personal de specialitate din| - PV de Colegiu Director Sef SFPSA

dezvoltare si perfectionare omoloage sau conexe in dezvoltatrea si | cadrul IDR la programe de

profesionald dezvoltate perfectionarea profesionala pregatire organizate de Responsabili

organisme omoloage sau program din
conexe/ total deplasari cadrul COC
externe
Eficientizarea programelor de | v/ Identificarea nevoii de pregdtire e  Grad de satisfactie al | Feedback cursanti
perfectionare si dezvoltare profesionala in domeniul diplomatieisial participantilor la cursuri Rapoarte si MI
relatiilor internationale (%). Tinta =80 Raport de activitate coc continuu
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DSA 2: Furnizarea de expertiza de specialitate pentru MAE

Situatie actuala

Institutul ofera analize si recomandari in domeniul relatiilor internationale si afacerilor diplomatice, dar exista cerinta de standardizare si
imbunétatire a indicatorilor de calitate si timeliness.

2.0biectiv general

Furnizarea de expertiza profesionald, relevanta si operativa, sprijinind deciziile strategice ale MAE.

in seriile Policy Brief si Policy |
Paper. Tinta !

® procent realizare
Documente Diplomatice.Tinta
100%
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o g Indicatori de performanti Madsurarea
o = Activitati preconizate pentru & s .
Obiectiv specific A ir? ot ; realizarii Responsabi| Termen
indeplinirea obiectivului S p 3 ‘
. obiectivului li
Imbunititirea calititiisi | v Standardizare metodologica, ° Ponderea personalului Rapoarte de audit| Sef SFE | continuu
diversitatii analizelor gi instruire si cercetare continud, publicarea |MAE care a utilizat sau Rapoarte de Experti din
rapoartelor de analize ale expertilor IDR in revista consultat cel putin un studiu  activitate, cadrul SFE
Romania Occidental, si in seriile Policy  [sau publicatie elaborate de  feedback MAE 5
Paper si Policy Brief, publicarea seriei IDR. Tinta: 10% ‘ ';
Documente Diplomatice ° Nr. analize trimise '
catre MAE Tinta ‘
® nr. de analize pu blicatei
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Tntrepinerea unei game v Atragerea de experti recunoscuti ° Nr. de reviste ,Roménia| Evaluari Sef SFE continuu
variate de materiale de din afara IDR pentru a publica in revista  |Occidentald” publicate. Nivel periodice, Experti din
analizi si atragerea de Romania Occidentald si seria Policy tinta: 2 rapoarte de cadrul SFE
expertizi extra-IDR Forum, organizarea de conferinte . nr. de analize publicate performanti

in seria Policy Forum. Nivel

tinta:

o nr. de conferinte

organizate Nivel tinta:
Crestt.—:'rfez-a gradului de_ . v ‘ P.romovarea an.a%izelor pe social - Gradiil de sccasililitate M.O_nitcirizare Sef SFE. _ continuu
accesibilitate a expertizei | media si alte canale digitale, indexarea obtinut pe retelele de digitala, Experti din

revistei Roménia Occidentala in baze de sondaje MAE cadrul SFE

date internationale, promovarea
cercetdrilor prin organizarea de
evenimente de lansare

socializare. Nivel tinta:

. nr. accesari pe
platformele online. Nivel tinta:

° nr. de evenimente de
diseminare a cercetdrilor.

Nivel tinta:
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DSA 3: Suport logistic si administrativ in cadrul sistemului de control intern managerial

Situatie actuala

Pe langa cele doua directii strategice majore ce rezulta din obiectul de activitate al IDR conform H.G. nr. 880/2005, cu modificirile si completirile
ulterioare, Institutul dezvoltd, prin compartimentele de suport, activitati specifice menite s3 asigure desfasurarea in conditii optime a obiectivelor
statutare ale IDR.

3.0biectiv general
Imbunatatirea gestionarii resurselor umane, financiare si informationale,

Activititi preconizate pentru Indicatori de Madsurarea realizarii }
Obiectiv specific indeplinirea obiectivului performanta obiectivului Responsabili, Termen
Optimizarea gestionarii v' Analizarea de citre fiecare e Procent fise post | v Procedura CRU |
resurselor umane conducdtor de compartiment a necesitdtii revizuite/actualizate/to operationala privind continuu
posturilor si  stabilirea cunostintelor, tal fise de post angajarea;
a'biiitétilor, competen:,celor necesare pe?tru ° Procentul o Proceduri
fiecare loc de rr_lunca anterior scoaterii lag anga‘j;%;i]vor care operationala privind
C(\)/ncurSEa;;i;)()S;::;l;J;actualizarea/revizuirea g?;;g?;ﬁﬁgfﬁim i
i personalului;

fiselor de post ale angajatilor si corelarea lor] program de pregitire

cu obiectivele institutiei si reglementarile profesionala. 4 Stat de functii si

legale ° Procentul personal
v Elaborarea si actualizarea Statului de angajatilor care declari v Plan de pregdtire
functii si personal o Tmbunititire a profesionala la nivelul
v Stabilirea de citre conducitorii Competentélor ca IDR;
compartimentelor a indicatorilor de urmare a formérii v Rapoarte A
performanta asociati obiectivelor si (masurat prin sondaje ! f il
activitatilor si a unui sistem de pre si post-training). e

monitorizare a desfasurarii activitatilor. ° Procent elaborarepmfesmnale —
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¥' Actualizarea si respectarea
procedurii operationale/metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor

¥ Elaborarea Planului anual de
pregatire profesionald a personalului si
estimarea nevoilor financiare pentru
cursurile de formare.

v" Corelarea necesititilor de formare
profesionala cu rezultatele din Rapoartele
de evaluare a performantelor profesionale
individuale si cu Planul anual de pregitire
profesionald a personalului.

v Actualizarea si gestionarea dosarului
de personal

planuri/
metodologii/documente
specifice/total planificat

v Fise de post;

v Indicatori de
performanta
v Dosar de personal

Organizarea si
desfasurarea activitatii
financiar-contabile in
conformitate cu
prevederile legale

v Elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli

v Executia bugetului de venituri si
cheltuieli

v Organizarea si exercitarea
controlului financiar preventiv propriu

v" Efectuarea exercitiului financiar-
contabil in limitele si prevederile legale

v" Intocmirea situatiilor financiare
lunare, trimestriale si anuale

v Intocmirea documentatiei pentru
deschiderea de credite bugetare

v" Realizarea inventarieii patrimoniului

v" Realizarea in conditii legale a
procedurilor de achizitii

° Grad de|
conformitate al
documentelor
financiar-contabile;
tinta =98%

e Respectarea
termenelor d
eraportare Tintd 100%
° Acuratetea
executiei bugetare
Tinta abatere<%

° Nr erori

constatate de audif
tinta 0 erori majore

e Grad de executieg
a bugetului de cheltuieli
Tintd 95/100%

e  Grad de finalizare
a inventarierii in
termen legal Tinta 100

v Proceduri
operationale privind
activitatile specifice

financiar -contabile;

v" Vize CFPP;
Situatii financiare
v" Raport
privind
performantelor
¥v" Documente
financiar contabile
v"  Proces
inventariere

%

monitorizarea

anuall

verbal

CEES

continuu
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' ° Nr proceduri de|
achizitie
° Procent achizitii
relaizate/ total planificat
PAAP
Functionarea in parametrii | ¥ Functionarea normala si securizarea | e Disponibilitatea Compartimentwcontinuu
legali si de securitatea  [retelei IT sistemelor informatice(] 1
sistemului informatic v Asigurarea suportului tehnic pentru juptime) Tinta 295%
functionarea platformelor educationale ° Rata de rezolvare
utilizate in activitatile institutiei a solicitdrilor in termen|
v" Utilizare licente pentru sistemele de Tintd 295%
operare si antivirus e Grad de
v" Asigurarea mentenantei actualizare si mentenant3
echipamentelor IT si identificarea nevoilor j sistemelor Tinti=95%
de dotare e Nr incidente de
securitate
Imbunititirea activititilor | v*  Implementarea prevederilor legale | e Respectarea v" Reglementari | Secretariat i continuu
desfasurate in domeniul referitoare la accesul la informatii publice | termenelor legale de interne pentru primirea, arhiva
comunicarii interne si v" Asigurarea comunicarii intra si inter | raspuns la solicitirile de expedierea, ‘
externe si al managementului| institufionale informatii publice Tinta inregistararea & Comunicarfe‘ si
documentelor v" Reprezentarea institutiei 100% s " informatii
v" Informarea cetitenilor . Nraparitii in mass : publice
v" Monitorizare mass media si retele de| media Tintd crestere CorespaTiaRtyel,
socializare anuala cu 10-20% v PO privind
v' Asigurarea activitatilor de ° Procent del managementul
registraturd, corespondentd, arhivare la materiale publicel documentelor
nivelul secretariatului, arhivei si in actualizate anual v Reglementari
registrul informatiilor clasificate din IDR. | o Procent de interne privind accesul la
v _Implementarea m'ésurilor de documente“ inregistrattf documente clasificate si
SecUTI SR eI T t.:]oc-umen_t_elor corect, fard erori Tinta gestionarea acestora;
impotriva distrugerii, furtului, pierderii, | 990 . )
incendiului etc, la nivelul IDR . ° Procent /Evu.:lenta p(-ar.sonalulm g
documente ordonate si detine certificat ORNISS;
inventariate  conform|
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nomenclatorului v Documente care s3
Tinta=95% ateste instruirea
i Nr . persoanelor ce detin|
neconformitdti | capyificat ORNISS;
constatate de Arhivele
Nationale v' Nomenclator
arhivistic;
4.0biectiv general
Asigurarea conformitatii cu legislatia si standardele SCMI.
Activititi preconizate pentru Indicatori de Masurarea
Obiectiv specific indeplinirea obiectivului performanta realizarii Responsabili Termen
obiectivului
Asigurarea cadrului juridic | v Ap_ft_rarea si reprezentareal e nr litigii v actiuni in C]
institutional necesar atingeriifintereselor legitime institutionale in fata cstigate/total litigii instantd, acte continuu
obiectivelor institutiei  [instantelor de judecatd si a altor instante,| e procent avize| procedurale ;
potrivit legii juridice fara observatiisau v Proceduri
v acordarea de consultantanefavorabile /total  avize| jterne privind

juridicd/avizarea juridicA a documentelorjacordate

i ; = activitatea de
care angreneaza raspunderea patrimoniald a

consultanta juridica

institutiei S
si avizare;
Asigurarea respectarii o4 Depunerea la termen a declaratiilor] e Nr de solicitiri v rapoarte Responsabil SNA| continuu
standardelor de etica side [de avere si de interese consultantd pe etica si privind respectarea

integritate v Acceptarea, acordarea si evidenta integritate normelor de
cadourilor de naturd, bunurilor in activitatile| Nr angajati care au| conduiti de citre
de protocol i o=a1v _ |incalcat  normele  def apgajatii IDR.

v Constatarea  fincilcarii  legii  si conduiti 7 Codiil de

protectia avertizorului de integritate ° Nr sesiziri de

Etica si Conduita
v Proceduri
formalizate/

v Prevenirea si combaterea hartuirii pe| fncilcare a normelor etice
criteriul de sex si a hértuirii morale la locul de| si de conduiti

munca ° Probabilitatea,

Pag 11 din 13



Desfdsurarea in conditii

IDR

Institutul Diplomatic Roman

v
etice

v Identificarea si interventia asupra
riscurilor de coruptie

Stabilirea unei conduite profesionale|

v Maﬁégementul situatiilor de urgeﬁfé

impactul si expunerea
riscurilor de  coruptie
identificate

= Nr. accidente de

Meto_doiogii
v DEAAI

v Proceduri

optime a tututor activitatilor | si a accidentelor de munca munca/an operationale privind, Responsabilii continuu
logistice curente ¥ Pazasi protectia bunurilor inclusiv e Gradde situatii de urgents, | desemnati prin
respectarea normelor PSI completare a formularelorfaccidente de munca ' decizie interna
¥v' Asigurarea conditiilor pentru indivuale specifice v" Plande
desfdsurarea in conditii igienico-sanitare a e  Lucrari evacuare;
activitdtilor institutiei receptionate fari v Sistem acces
¥" Intretinerea spatiilor interioare si obiectii/total lucriri si si alarmare
exterioare inclusiv lucrari la cladiri servicii v Fise
individuale protectia
muncii si impotriva
incendiilor
v Procese
verbale receptie
lucrdri intrefinere
si servicii
Organizarea si dezvoltarea | v Implementarea Planului anual de _ M Planului Comisia SCIM janual
unui sistem de control intern| dezvoltare a SCIM e Procentriscuri  janyal de dezvoltarea
managerial care si ofere v" Evaluarea si controlul implementirii | €valuate trimestrial. SCIM
asigurari rezonabile ca SCIM o BT Rapoarte de
obiectivele institutiei s fie | v*  Monitorizarea implementarii SCIM e  Procent masuri de | i plementare
indeplinite v Revizuirea riscurilor prin control implementate. v Fise
actualizarea documentelor privind - . .| monitorizare
procesul de management al riscurilor. *  Numdr riscuri noi | Documente

identificate.

specifice SCIM
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Elaborarea si actualizarea | v Elaborarea / actualizarea Jrevizuirea e  Procent proceauri
cadrului procedural intern | procedurilor operationale si de sistem revizuite anual (%). Tinta | Raport de SCIM
909% implementare Toate structurile

SCIM
e  Grad acoperire |,

procedurala (procese
acoperite/total procese).

Trim IV 2026

*Prezentul document a fost elaborat in urma inventarierii si centralizarii activitatilor desfasurate in cadrul IDR astfel cum au
fost exprimate de catre fiecare microstructura din structura organizatorica.
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